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LJK Riku Lehtinen 

Auktorisoitu liikkeenjohdon konsultti
Liike-elämän ja johdon konsultit LJK ry:n jäsen
Talousmallinnuksen ja yrityssuunnittelun asiantuntija

Käänne



1. Tilinpäätösten tulosten ja (positiivisten) kassavirtojen *) välinen ero ei 
milloinkaan ole ollut niin suuri kuin tilikaudella 2023 

2. Suurten pörssiyhtiöiden omistajilleen maksamat osingot olivat 
ennätyssuuret 2023

3. Pörssiyhtiöiden likvidit rahavarat olivat 2023 lopussa myös 
ennätyskorkealla tasolla  -  odottamassa tulevia investointeja?

*) jaksotuksista puretut kassavirtatulokset, käytettävissä investointeihin ja/tai osinkojen maksuun ja/tai 
lainojen lyhennyksiin ja/tai kassavarojen kasvattamisiin

Miten vuosi 2023 poikkesi aiemmista?



Vv. 2005 – 2008 jaksotuksista puhdistetut kassavirrat (kassavirtatulokset) nousivat useita kymmeniä 
isoja suomalaisia pörssiyhtiöitä kattaneessa otoksessa raportoitujen kirjanpidon tulosten yläpuolelle 
neljänä vuotena peräkkäin.

Suurimmalla osalla em. yhtiöistä tapahtui käänne vuoden 2009 aikana (joillakin edellisenä ja osalla 
seuraavana vuonna).  Kassavirtatulokset kääntyivät alaspäin, kirjanpidon jaksotetut tulokset eivät 
niinkään.

Kesti noin seitsemän vuotta, kunnes jaksotuksista puretut kassavirtatulokset ja tilinpäätösten tulokset 
kohtasivat jälleen toisensa  -  keskimäärin vuoden 2016 aikana.

Suurimmalla osalla em. otosta yhtiöitä kassavirtatulokset lähtivät laskuun vuonna 2019.

Viime vuonna eli 2023 (osalla jo 2022) em. isojen yritysten ryhmällä kassavirtatulokset lähtivät jälleen 
nousu-uralle.

Kassavirtojen käänteet ennustavat luotettavimmin tulevaa
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Taloussanomat 
15.5.2018

Googlaa: leikkeen otsikko
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Taloussanomat 
16.5.2018

Googlaa: leikkeen otsikko
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Vko 8 (helmikuu) 2019

Uutissuomalainen:

Aamupostin, 
Etelä-Suomen Sanomien, 
Helsingin Uutisten, 
Iisalmen Sanomien, 
Itä-Hämeen, 
Karjalaisen, 
Keskisuomalaisen, 
Keski-Uusimaan, 
Länsi-Uusimaan, 
Länsiväylän, 
Savon Sanomien, 
Tamperelaisen, 
Turkulaisen, 
Uusimaan ja 
Vantaan Sanomien 

yhteinen uutistoimitus

Lehdet tavoittavat yhteensä 1,5 
miljoonaa suomalaista



2020-2022 
kassavirrat alas ja 

tilinpäätösten tulokset perässä

→ “hiljainen jakso”

Tämän muistion laatija ei ole ollut 2020 - 2022 mukana 
medioissa suhdanne-ennustajien rintamassa   -  nyt 
tuulet ovat 2023-lukujen perusteella kääntyneet



2023
käänne

parempaan:     
10 ennus-

merkkiä

https://yle.fi/a/74-
20048492?fbclid=IwAR0mOQdQjnJccLrq
mWlA3UOY7Xm2NPttTK16ZEHD78rYKwc
U7XOCuoQ6nIo 

https://yle.fi/a/74-20048492?fbclid=IwAR0mOQdQjnJccLrqmWlA3UOY7Xm2NPttTK16ZEHD78rYKwcU7XOCuoQ6nIo
https://yle.fi/a/74-20048492?fbclid=IwAR0mOQdQjnJccLrqmWlA3UOY7Xm2NPttTK16ZEHD78rYKwcU7XOCuoQ6nIo
https://yle.fi/a/74-20048492?fbclid=IwAR0mOQdQjnJccLrqmWlA3UOY7Xm2NPttTK16ZEHD78rYKwcU7XOCuoQ6nIo
https://yle.fi/a/74-20048492?fbclid=IwAR0mOQdQjnJccLrqmWlA3UOY7Xm2NPttTK16ZEHD78rYKwcU7XOCuoQ6nIo


1. Fortum saanut
siivottua Uniperin ja 
Venäjän tappionsa ja 
Nokialla ei milloinkaan
aiemmin ole ollut näin
hyviä edellytyksiä
investoida ja/tai maksaa
osinkoja 2024





KVT = kassavirtatulos = jaksotuksista puhdistettu tulos; 
käytettävissä investointeihin ja/tai osinkoihin ja/tai muuhun 
rahoitushuoltoon

Nokian kassavirtojen kerryttämiskyky 
investointeihin, osinkoihin ja/tai 
muuhun rahoitushuoltoon ei 
milloinkaan nykyNokian historiassa ole 
ollut niin korkealla tasolla kuin nyt



2. Myös muiden
isojen yhtiöiden
kassavirrat
kääntyneet
kasvuun



UPM, Cargotec, Stora Enso, Wärtsilä, Elisa, Kesko, Kone, 
Konecranes, Valmet, Neste, Outokumpu ja YIT

KVT = kassavirtatulos = jaksotuksista puhdistettu tulos; 
käytettävissä investointeihin ja/tai osinkoihin ja/tai muuhun 
rahoitushuoltoon

Näiden yhtiöiden kassavirtojen kerryttämiskyky investointeihin, osinkoihin ja/tai muuhun 
rahoitushuoltoon ei milloinkaan ole ollut niin korkealla tasolla kuin 2023

Suurin osa näistä yhtiöistä on tehnyt isoja 
alaskirjauksia, joilla ei ole vaikutusta 
kassavirtoihin



3. Onko investointien
vuoro seuraavaksi

kasvaa?



UPM, Cargotec, Stora Enso, Wärtsilä, Elisa, Kesko, Kone, 
Konecranes, Valmet, Neste, Outokumpu ja YIT yhteensä



4. Onko osinkojen
vuoro seuraavaksi
supistua - jolloin
rahaa jäisi
enemmän
investointeihin? 



UPM, Cargotec, Stora Enso, Wärtsilä, Elisa, Kesko, Kone, 
Konecranes, Valmet, Neste, Outokumpu ja YIT yhteensä

Ennätyssuuret osingot on maksettu vuoden 2022 tuloksista



UPM, Cargotec, Stora Enso, Wärtsilä, Elisa, Kesko, Kone, 
Konecranes, Valmet, Neste, Outokumpu ja YIT yhteensä

Kassat (ja omat pääomat) ovat 
kestäneet hyvin maksetut osingot

Vuoden 2023 tuloksista ei ole tänä vuonna (2024) enää 
varaa maksaa yhtä runsaisa osinkoja kuin viime vuonna  -  
kassat kyllä kestäisivät, mutta omat pääomat 
heikkenisivät ehkä liikaa



5. Enemmistö
jääkiekko-
seuroista

nousemassa
plussalle



Positiivinen kassavirta → rahaa käytettävissä kauden 2023-24 aikana

Kärpät → 8,8 milj.€
Tappara  → 3,8 milj.€
Ilves  → 3,5 milj.€
HIFK  → 1,2 milj.€
KooKoo → 0,8 milj.€
Ässät  → 0,7 milj.€
Kalpa  → 0,6 milj.€
Lukko → 0,5 milj.€
JYP  → 0,3 milj.€
Pelicans → 0,1 milj.€
Sport  → 0,1 milj.€

Tässä kuvattuja summia rahaa on 
käytettävissä kumulatiivisesti yhteensä 

kuluvan tilikauden 2023-24 aikana esim. 
lisäkuluihin (vaikka pelaajahankintoihin), 
investointeihin, mahdollisiin oman ja/tai 

vieraan pääoman palautuksiin ja/tai 
kassavarantojen kasvattamisiin

Jakson alkukassa plus positiivinen kassavirta (kassavirtatulos) = 
jaksotuksista puhdistettu tulos; käytettävissä investointeihin 
ja/tai osinkoihin ja/ tai muuhun rahoitushuoltoon plus kauden 
alkukassa



6. Iso luuta on  
lakaissut jo          
- tai järjestelyjä
meneillään

Seuraavan sivun yhtiöistä SRV selvinnee 
järjestelyjensä avulla, sillä oli vuoteen 2023 
lähtiessä 45 miljoonan euron alkukassa.  
Vaikka alkukassaa olisi syöty viime vuoden 
aikana lähes 16 miljoonan euron verran 
(kts. seur. sivu), SRV:llä olisi ollut kuitenkin 
29 miljoonaa euroa ”aikaa” sopeuttaa 
toimintaansa.



Yhtiö KVT 2023

Top Speed -17 

Valta-Auto -94 

Dekati -377 

ME-Perustukset  -378 

Voitelukeskus Tonttila -398 

HIFK Fotboll  -741 

VSS Biopower -1 053 

Esport Honka -1 164 

Siklatilat -1 294 

Puurakentajat -2 108 

GoGolf konserni -2 394 

Life -3 422 

Jukkatalo -3 808 

SRV -15 767 

Lehto -39 628 

”KVT 2023” sarakkeessa on tuhansina euroina tieto siitä, kuinka paljon rahassa 
mitattuna on yhtiön operatiivisen toiminnan miinusmerkkinen kassavirtatulos 
vuositasolla, jos viimeksi toteutunut (näissä esimerkeissä 2022) ”talouskunto” 

lukitaan

Jos kassavirtatulos on negatiivinen, se tarkoittaa sitä, että toiminta syö ensin 
kassavaroja ja sen jälkeen yhtiö alkaa velkaantua

Vuoden 2023 (tai joissakin tapauksissa 2022) alkukassa ei näy tässä, mutta tieto 
löytyy LJK Riku Lehtisen hallussa olevista ko. yhtiötä koskevista laskelmista

Jos saatavilla ovat olleet konsernitiedot, nämä ennusteluvut on laskettu niistä

Suurin osa näistä firmoista on mennyt konkurssiin.  Esim. rakennusyhtiö Lehdon 
tuleva konkurssi oli nähtävissä jo keväällä 2022  -  vuoden 2021 –luvuista

https://www.maaseuduntulevaisuus.fi/uutiset/48598788-bdd9-486f-b5af-
559a92107046?fbclid=IwAR2rECtvka7-

xldecM0nmfVUAGlLYEmlKDQ9pCh81Dg45hWHrz0pC18UFO4_aem_AWC1eSBYGws_GMIrI

3eyV1L2SoEZDfDhdGaeC2pnTC_h9kqxVjjnpZticKXE0C5XtfI 

https://www.maaseuduntulevaisuus.fi/uutiset/48598788-bdd9-486f-b5af-559a92107046?fbclid=IwAR2rECtvka7-xldecM0nmfVUAGlLYEmlKDQ9pCh81Dg45hWHrz0pC18UFO4_aem_AWC1eSBYGws_GMIrI3eyV1L2SoEZDfDhdGaeC2pnTC_h9kqxVjjnpZticKXE0C5XtfI
https://www.maaseuduntulevaisuus.fi/uutiset/48598788-bdd9-486f-b5af-559a92107046?fbclid=IwAR2rECtvka7-xldecM0nmfVUAGlLYEmlKDQ9pCh81Dg45hWHrz0pC18UFO4_aem_AWC1eSBYGws_GMIrI3eyV1L2SoEZDfDhdGaeC2pnTC_h9kqxVjjnpZticKXE0C5XtfI
https://www.maaseuduntulevaisuus.fi/uutiset/48598788-bdd9-486f-b5af-559a92107046?fbclid=IwAR2rECtvka7-xldecM0nmfVUAGlLYEmlKDQ9pCh81Dg45hWHrz0pC18UFO4_aem_AWC1eSBYGws_GMIrI3eyV1L2SoEZDfDhdGaeC2pnTC_h9kqxVjjnpZticKXE0C5XtfI
https://www.maaseuduntulevaisuus.fi/uutiset/48598788-bdd9-486f-b5af-559a92107046?fbclid=IwAR2rECtvka7-xldecM0nmfVUAGlLYEmlKDQ9pCh81Dg45hWHrz0pC18UFO4_aem_AWC1eSBYGws_GMIrI3eyV1L2SoEZDfDhdGaeC2pnTC_h9kqxVjjnpZticKXE0C5XtfI


7. Enemmistö
yrityksistä

tuottaa
positiivista
kassavirtaa

Näillä sivuilla on pieni osa LJK Riku Lehtisen 
viime vuonna tekemistä useista sadoista 
yritysanalyyseista



Yhtiö KVT 2023

Sandvik 271 665

SATO 54 200

Skanska 43 332

Pori 41 680

Hämeenlinna 40 179

Lahti 33 250

Tecnotree 15 313

Ouneva 13 897

Kokkola 13 186

Pohjola Rakennus 11 114

Pihla 10 316

J Rinta-Jouppi 8 746

Martela 6 869

Design 6 159

Valukumpu 6 009

Kontio 3 877

Jotwire 3 820

Sievi 3 683

Kaskipuu 3 656

Yhtiö KVT 2023

Tampereen Tiivisteteollisuus 3 034

Skaala 2 998

Sajucon 2 287

Lammi 2 277

Kastelli 2 227

Finnserra 1 930

Alsiva 1 883

Trainers House 1 567

RTV 1 448

Rakennuspalvelu Martti 1 387

Charmia 1 241

TKU-Rakennus 1 230

Seger 1 228

Pamon 1 163

Kannustalo 1 153

Ase Utra 1 065

MLB Electronics 1 064

Hakevuori 1 032

Eswire (Eesti) 873

Muuntosähkö 626

”KVT 2023” sarakkeessa on tuhansina 
euroina tieto siitä, kuinka paljon rahassa 

mitattuna on yhtiön operatiivisen toiminnan 
kassavirtatulos vuositasolla, jos viimeksi 
toteutunut (näissä esimerkeissä 2022) 

”talouskunto” lukitaan

Jos kassavirtatulos on positiivinen, se kertoo, 
paljonko yhtiö (tai konserni) kykenee 

investoimaan ja/tai maksamaan osinkoja 
ja/tai lyhentämään velkojaan ja/tai 

kasvattamaan kassareservejään vuositasolla

Vuoden 2023 (tai joissakin tapauksissa 2022) 
alkukassat eivät näy tässä, mutta tieto löytyy 
LJK Riku Lehtisen hallussa olevista ko. yhtiötä 

koskevista laskelmista

Jos saatavilla ovat olleet konsernitiedot, 
nämä ennusteluvut on laskettu niistä (esim. 
kaikkien tässä mukana olevien kaupunkien 

tiedot ovat konsernikokonaisuuksien tietoja)



8. 
Hyvinvointialueet



Kesällä 2023 käytettävissä olleiden ennustetietojen mukaan 
hyvinvointialueiden yhteenlasketut jaksotuksista puretut koko vuoden 
2023 kassavirta-alijäämät olivat 685 miljoonaa euroa ja kassat vuoden 
2023 lopussa yht. 2,8 mrd€

Jos johtamisen tehokkuutta kyettäisiin viemään julkiselle sotesektorille 
yhden %-yksikön vuosivauhtia vuodesta 2024 alkaen, kääntyisivät 
hyvinvointialueiden yhteenlasketut kassavirtajäämät negatiivisista 
positiivisiksi vuonna 2026

https://yle.fi/a/74-20056092?utm_source=social-media-
share&utm_medium=social&utm_campaign=ylefiapp&fbclid=IwAR20Vgn
hENSu1-HbmfQTx2Ojxo4TvdtLRHm2iiMBkrnkeRTjUcBNbQUb5oM 

https://yle.fi/a/74-20056092?utm_source=social-media-share&utm_medium=social&utm_campaign=ylefiapp&fbclid=IwAR20VgnhENSu1-HbmfQTx2Ojxo4TvdtLRHm2iiMBkrnkeRTjUcBNbQUb5oM
https://yle.fi/a/74-20056092?utm_source=social-media-share&utm_medium=social&utm_campaign=ylefiapp&fbclid=IwAR20VgnhENSu1-HbmfQTx2Ojxo4TvdtLRHm2iiMBkrnkeRTjUcBNbQUb5oM
https://yle.fi/a/74-20056092?utm_source=social-media-share&utm_medium=social&utm_campaign=ylefiapp&fbclid=IwAR20VgnhENSu1-HbmfQTx2Ojxo4TvdtLRHm2iiMBkrnkeRTjUcBNbQUb5oM




9. Suomen valtio



Suomen valtion kassavirtajäämä vuonna 2022 oli miinus 10 mrd€  

Investoinnit olivat 2,6 miljardia ja velkaa otettiin 11,6 miljardia  

Jos tuotot ja kulut pysyisivät 2023 samoilla tasoilla kuin 2022 ja saamiset 
eivät enää kasvaisi ja jos investoinnit pysyisivät samoilla tasoilla kuin 2022 
ja jos likviditeetti tahdotaan pitää samoissa lukemissa kuin edellisenä 
vuonna, niin velan ottamiseksi viime vuonna (2023) olisi riittänyt 6,1 
miljardia  

Samoin tänä vuonna (2024)  -  lisävelan ottamiseksi valtiolle riittäisi 6,1 
mrd€  -  jos saamiset eivät kasvaisi ja jos tuotot ja kulut sekä investoinnit ja 
maksuvalmius pysyisivät samoilla tasoilla kuin 2022



Suomen valtio  x milj.€ 2021 2022 2023 2024

= Alijäämä (jaksotettu kirjanpidosta) -6 349 -4 767 -4 767 -4 767 

Tase, vastaavaa:

Käyttöomaisuus (pysyvät vastaavat) 49 051 50 411 51 771 53 131

Vaihto-omaisuus 576 645 645 645

Saamiset 6 866 13 358 13 358 13 358

Rahat / rahavaje 5 023 3 983 3 983 3 983

Vastaavaa yhteensä 61 516 68 397 69 757 71 117

Tase, vastattavaa:

Oma pääoma -81 869 -86 636 -91 403 -96 170 

Varaukset, poistoerot ym. 0 0 0 0

Vieras pääoma 143 385 155 033 161 160 167 287

Vastattavaa yhteensä 61 516 68 397 69 757 71 117

Rahavirtalaskelma:

Rahat / rahavaje jakson alussa 5 023 3 983 3 983

Kassavirtajäämä (jaksotukset purettu) -10 020 -3 459 -3 459 

Investointien rahavirta -2 668 -2 668 -2 668 

Oman pääoman rahavirta 0 0 0

Vieraan pääoman rahavirta 11 648 6 127 6 127

Rahat  / rahavaje jakson lopussa 3 983 3 983 3 983



10. 
Suhdanneviestinnän
mediasyklit



Muodin vaihtelut määräävät pukeutumista, sisustamista, syömistä ja mm. lastemme nimiä. Sen vuoksi ei 
ole mitään kummallista siinä, että muoti määrää myös sen, minkälaista äänensävyä me milloinkin 
käytämme puhuessamme suhdannevaiheista.

Yhtenä pohjavirtana suhdannevaiheiden vaihteluista viestimisessä on nähtävissä niiden heilahtelu 
ulottuvuudella kvalitatiivinen (luonnonmukainen, pehmeä, ”talous sivuseikka”) – kvantitatiivinen 
(mekaaninen, kova, ”talous edellä”)

Yksiselitteistä vastausta siihen, miksi, miten ja milloin suhdanteet vaihtavat suuntaansa, ei ole löytynyt. 
Sen sijaan tutkimusten keinoin on pystytty selvittämään niitä olosuhteita, joiden vallitessa 
laskusuhdanteista viestiminen vaihtuu nousukaudesta kertoviin uutisiin.

→

1(3)



Mitä siis vaaditaan suhdanneuutisilta, jotta ne saavat ”palstatilaa”?  Suhdannekäänteestä kertovien 
uutisten täytyy olla ollut esillä julkisuudessa jo silloin, kun vaikeuksista vaikertaminen on vielä täydessä 
kukoistuksessaan. Siinä tapauksessa positiiviset uutiset ovat valmiita nousemaan hallitsevaan asemaan, 
kun negatiivisiin uutisiin kyllästytään. Viestinnän uudet tuulet eivät siis syrjäytä vanhaa, vaan 
vaikeuksista uutisointi menettää elinvoimansa. 

Tutkimusten mukaan yleislehdistö ja puolitieteelliset julkaisut kertovat suhdannekäänteistä ensin. 
Tieteelliset julkaisut kiinnostuvat suhdanneuutisista vasta sitten, kun ilmiö  -  suhdannekäänne  -  on 
olemassa ja tutkittavissa. Tieteelliset julkaisut esittävät havainnoista myös kriittisiä arvioita, mutta niistä 
kirjoittaminen ei kiinnosta enää yleistajuisia medioita. Nämä ovat siirtyneet ihastelemaan taas 
seuraavaa viestintäsisällöllistä muotia. 

→

2(3)



Suhdannekäänteitä koskeviin alkukeskusteluihin liittyy niitä koskeva innostunut, tunneperäinen ja 
vähemmän älyllinen moodi. Kun alkuvaiheen vuoro sitten on hiipua, aihetta käsitellään enemmän 
tilastoihin pohjautuen ja pikemminkin järki- kuin tunneperäisesti. Tätä kierrettä tutkijat kutsuvat 
taikauskoisen oppimisen malliksi.

Muotien leviämisestä tiedämme yleisesti ottaen sen, että uudet muodit omaksuu ensin yläluokka, jonka 
käyttäytymistä keskiluokka yrittää matkia. Siinä vaiheessa, kun keskiluokka on sen omaksunut, 
yläluokalla alkaa olla kiire tarttua uuteen muotivirtaukseen. 

Sama pätee myös mediaviestinnässä. Kulloinkin muodissa olevat suhdanneuutiset valuvat ylhäältä alas. 
Tunnetut ja menestyvät vaikuttajat saavat jäljittelijöitä. Viestintämuotien seuraamisessa keskeistä on, 
että uutisista kertova toimittaja voi viestiä sidosryhmilleen seuraavansa aikaansa. 

3(3)



1. Älä tingi toimivasta, ajan tasalla olevasta kirjanpidosta ja 
automaattisesta kassaennusteesta!

2. Muista, että kestävyysraportti on pakollinen!

3. Et voi ”johtaa”, voit vain kantaa vastuuta!  Yksi vastuun kantamisen 
osa-alueista liittyy markkinointiin.  Jos tingit modernista, 
asiakaslähtöisestä markkinoinnista / ostamista helpottavasta 
myynnistä yrityksesi ei ehkä näe huomista.  (Kts. seur. slide!) 

Muistathan nyt, yrittäjä: 

LJK Riku Lehtinen



Kassavirtatulosten keskiarvot t€ / vuosi

103 38 -3 32 129

67 -19 -43 -27 -11 

otos 8 yritystä; lv k-a 2,1 milj.€

Ne yritykset, jotka eivät 
tinkineet markkinoinnista  
tiukassa taloudellisessa 
tilanteessa, nousivat lamasta 
nopeammin

Useimmat tämän 
tutkimuksen otoksen 
markkinoinnista säästäneet 
firmat päätyivät konkurssiin

Kassavirtatulosten syvimpien lamavuosien vv. 1992-95 
keskimääräinen ero 74 t€ on pieni, mutta 
markkinointikielteisillä se oli kokonaan miinuksella 



LJK Riku Lehtinen

riku.lehtinen@tuloksentekijat.fi 

0400 22 55 77

www.tuloksentekijat.fi 

Kaupunkikartano Ruokoranta

Strategic Accounting

Auktorisoitu liikkeenjohdon konsultti

Liike-elämän ja johdon konsultit LJK ry:n 
jäsen

Talousmallinnuksen ja yrityssuunnittelun 
asiantuntija

LJK Riku Lehtinen on konsultoinut ja kouluttanut tuhansia ihmisiä niin yksityisellä, 
julkisella kuin kolmannella sektorilla

Riku on analysoinut talousyksiköiden erityisesti kassavirtojen käyttäytymistä 
kaikilla toimialoilla ympäri maailmaa muun muassa johtamisen, tuotannon, 
prosessien, investointien, sopeutusten, yritys- ja omistusjärjestelyjen, erilaisten 
kannustinjärjestelmien sekä konsernikokonaisuuksien ja niiden osien 
näkökulmista

https://www.talgraf.fi/accuna-bi/kassaennuste/

http://www.tuloksentekijat.fi/
https://www.talgraf.fi/accuna-bi/kassaennuste/


Raha edustaa kaikkea maailmassa.  Ilman rahaa me kuolemme.  Rahasta 
on kasvanut koko maailmaa hallitseva järjestelmä.

Taloudesta on tehty vaikeaa. Valtaa pitävät maalaavat matemaattiselta 
kuulostavaa verbaalista taidetta yleisön vakuuttamiseen.  Moni 
taloudellisen viestinnän muoto pyrkii sanamuodoissaan siihen, että 
kyseinen teksti ei halua tulla luetuksi. 

Vaikeiden taloustekstien takana olevat tahot hyötyvät tavalla tai toisella 
siitä, että iso osa ihmisistä pysyttelee erossa finanssiasioista.

Epilogi

LJK Riku Lehtinen


	Dia 1
	Dia 2
	Dia 3
	Dia 4
	Dia 5
	Dia 6
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9
	Dia 10
	Dia 11
	Dia 12
	Dia 13
	Dia 14
	Dia 15
	Dia 16
	Dia 17
	Dia 18
	Dia 19
	Dia 20
	Dia 21
	Dia 22
	Dia 23
	Dia 24
	Dia 25
	Dia 26
	Dia 27
	Dia 28
	Dia 29
	Dia 30
	Dia 31
	Dia 32
	Dia 33
	Dia 34
	Dia 35
	Dia 36
	Dia 37
	Dia 38
	Dia 39

