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Miten vuosi 2023 poikkesi aiemmista? Rotary 55

Turku Samppalinna "+

District 1410 FINLAND

1. Tilinpaatosten tulosten ja (positiivisten) kassavirtojen *) valinen ero ei
milloinkaan ole ollut niin suuri kuin tilikaudella 2023

2. Suurten porssiyhtididen omistajilleen maksamat osingot olivat
ennatyssuuret 2023

3. Porssiyhtididen likvidit rahavarat olivat 2023 lopussa myos

ennatyskorkealla tasolla - odottamassa tulevia investointeja?

*) jaksotuksista puretut kassavirtatulokset, kdytettdvissd investointeihin ja/tai osinkojen maksuun ja/tai
lainojen lyhennyksiin ja/tai kassavarojen kasvattamisiin



Kassavirtojen kaanteet ennustavat luotettavimmin tulevaa Rotary {55

Turku Samppalinna

District 1410 FINLAND

Vv. 2005 — 2008 jaksotuksista puhdistetut kassavirrat (kassavirtatulokset) nousivat useita kymmenia
isoja suomalaisia porssiyhtioita kattaneessa otoksessa raportoitujen kirjanpidon tulosten ylapuolelle
neljana vuotena perakkain.

Suurimmalla osalla em. yhtidista tapahtui kidnne vuoden 2009 aikana (joillakin edellisena ja osalla
seuraavana vuonna). Kassavirtatulokset kaantyivat alaspain, kirjanpidon jaksotetut tulokset eivat
niinkaan.

Kesti noin seitseman vuotta, kunnes jaksotuksista puretut kassavirtatulokset ja tilinpaatosten tulokset
kohtasivat jalleen toisensa - keskimaarin vuoden 2016 aikana.

Suurimmalla osalla em. otosta yhtioita kassavirtatulokset lahtivat laskuun vuonna 2019.

Viime vuonna eli 2023 (osalla jo 2022) em. isojen yritysten ryhmalla kassavirtatulokset lahtivat jalleen
nousu-uralle.
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Yritysten kassavirrat

| ovat vahvistuneet 24
f prosenttia vuodessa —
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analyytikko laski
tulokset omalla

menetelmallaan.
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YRITYSTEN tulosten paranemi-
sesta on viime aikoina ol]ut pal-
jon uutisia.

Jos asiaa kysyy analyytikko
Riku Lehtiseltd, suomalaisfir-

Porssit kohosivat Yhdysvaltainja  syoksyl torstaina
Startel Helsink Kiinan kauppasapelien kalistelusta  odotuksista jidineen tuloksen takia.

- Srep—— Talouden helleputki

< c a "“"S-r a"lva u Ssa noma t 1 5 5 2 0’1 8 Suomen suurimpien porssiyhtididen tulokset ovat pudonneet d

—Onko noususuhdanne nyt jo nahty, kysyy Strategic Accoun

75 2.11.2018

Valtion viisas sijoitus Nokiaan
Timo Anttila
Koneen ja Nokian kassavirtojen vahva kehitys olivat alkuvuoden tuloskauden U Suncndc

positiivisimmat uutiset. SRR mmmm!.n% 7o
s eskesmmit porset ot

Tulosparannuksmt% "
- Koneen kassavirtatulos ampaisi yllattaen tasaisesta porskuttai ruttaa.- nyt ]aettavaa%

kuin virallinen tulos, Lehtinen sanoo. Viime vuosi sujui Suomen suurimmilta porssiyrityksiltd jopa
antavat ymmartaa. Yritysten kassavirtatulokset yli
euroon. Monessa yrityksessd on nyt reilun omngonmaksuvmnlkﬁksn a

Hissivalmistaja Koneen kassavirta ylsi ensimmaisella neljannek:
euroon, kun viime vuonna samaan aikaa se jai yli puolet pienem
tulos heikkeni vastaavassa ajassa hiukan.

Nokian kassavirta ennakoi valoisien aikojen jatkumista. Nokian |
alkuvuonna 680 miljoonaan euroon vertailukauden 247 miljoon ce su»hm-umwe bl
vaikka raportoitu tulos oli hiukan miinuksella. —

Porsswht' oiden todellisetf'-:
tulokset lupaavan niakoisia

- Nokia on erittdin vahvassa vedossa. Suomen valtio teki tosi vii:
hiljattain Nokiaan, Lehtinen sanoo.

Valtion sijoitusyhtid Solidium tiedotti maaliskuussa ostaneensa

eurolla Nokian osakkeita alkuvuoden aikana. Summalla sai 3,3 ¢ \Slalld:akassamxatnouseuat, Siome e ol el
2 5 R uomen suurimpien Yihesiulol v ‘matalalla
omistusosuuden verkkolaitevalmistajasta. porssiyhtididen kulujen kasvu 3 sl vl mlfsd proses-

Harri Pietarinen

| | Strategic Accounting analysoi 3 i Syt kaekoje sousessa
vuosineljanneksen. %
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Taloussanomat
15.5.2018

Keskon kassavirta nosti hiukset pystyyn

Ensimmaisen neljanneksen suurimmat ikavat yllatykset olivat kauppakonserni Keskon

ja rakennusyhtio YIT:n kassavirtojen kaantyminen ”"rankkaan” laskuun, Lehtinen sanoo.

Keskon kassavirtatulos romahti ensimmaisella neljanneksella 364 miljoonaa euroa
miinukselle, kun vuosi sitten kassavirta oli 123 miljoonaa euroa tappiolla. Keskon
virallinen tulos oli vastaavina ajanjaksoina hiukan voitollinen.

Jotta Kesko selvisi alkuvuoden 364 miljoonaan euron miinusmerkkisesta
kassavirtatuloksesta, sen piti myyda omaisuutta 185 miljoonaan euron arvosta ja ottaa
lisaa velkaa 296 miljoonaa euroa. Keskon kassa kasvoi alkuvuoden aikana 117
miljoonalla eurolla.

- Kylla hiukset nousivat pystyyn, koska paivittaistavarakaupan kassavirtatuloksessa ei
pitdisi tapahtua tallaista romahdusta. YIT:lla pudotus oli viela rankempi, Lehtinen
sanoo.

YIT:n kassavirtatulos upposi alkuvuonna 708 miljoonaa euroa miinukselle
vuodentakaisesta 10 miljoonaan euron tappiosta. YIT:n raportoitu tappio oli tammi
-maaliskuussa 36 miljoonaa euroa.

- Pudotukset olivat sen verran julmia, etta minun piti kahteen kertaan tarkistaa, olinko
varmasti laskenut luvut oikein.

Tuoreimmat Paivan lehti Laheta vihje tai kuva Alypaa QAkkiléhdét @)Tyépaikat £ TV-ohjelmat
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~ Analyysiyhti6: Kahden porssiyhtion
kassavirrat kaantyivat julmaan laskuun
alkuvuonna

Googlaa: leikkeen otsikko
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Taloussanomat
16.5.2018

Sama toistuu toisinpain hissivalmistaja Koneen tuloksessa. Sen raportoitu rahavirta
liiketoiminnasta heikkeni alkuvuonna 120 miljoonaan euroon vuodentakaisesta 255
miljoonasta eurosta.

Koneen analysoitu kassavirtatulos puolestaan paisui 1,1 miljardiin euroon, kun viime
vuonna se jai puolet pienemmaksi.

Lukujen erilaisuus johtuu erilaisesta tavasta laskea rahavirran kehitys.

Strategic Accountingin metodi perustuu professori Eero Arton kehittamaan
menetelmaan. Siina lasketaan liiketoiminnan rahavirta miinustamalla kulut tuotosta
seka lisaamalla siihen saamisten muutokset.

Porssiyhticiden tavat laskea liiketoiminnan rahavirrat vaihtelevat hieman yhtiosta
toiseen. Jotta kassavirrat ovat yhteenlaskettavissa ja vertailtavissa eri porssiyhtididen
valilla, Strategic Accounting hyvaksyy kassaan kuuluvaksi vain sinne tulleet rahat ja
pankkisaamiset. Talloin kassavirtaa voivat heikentaa jotkut likvidit sijoitukset ja
saamiset, jotka yhtiot kirjaavat kassavirtaan.

Keskon tapa laskea rahavirta sopii Keskolle ja Koneen tapa Koneelle. Sijoittajan on hyva
pitda mielessa, etta porssiyhtiolla ei ole yksinoikeutta numeroista tehtyihin tulkintoihin

ja analyytikonkin tulkinta on vain neuvo sijoituspaatoksen tueksi.

Harri Pietarinen

Tuoreimmat Paivan lehti Laheta vihje tai kuva Alypaa 0 Akkilzhdot @ Tyopaikat m TV-ohjelmat
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Analyytikko ruotii lukuja ilman armoa -
joskus yhtion oma nakemys on toinen

Julkaistu: 16.5.2018 14:41
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Helsingin porssin yhtiot ovat paaosin julkaisseet kuluvan vuoden
ensimmaisen neljanneksen tuloskatsauksensa, ja markkinoilla
laaditaan nyt tuloksista yhteenvetoja ja analyyseja.

Analyysiyhtio Strategic Accountingin tekeman analyysin mukaan suurimpien
porssiyhtioiden yhteenlaskettu liiketoiminnan rahavirta eli kassavirtatulos kasvoi
alkuvuonna lahes viidenneksen 2,9 miljardiin euroon viime vuoden vastaavasta ajasta.

Googlaa: leikkeen otsikko
Rotary

Turku Samppalinna
District 1410 FINLAND



Kassavirtatulokset
ennakoivat hyvaa la-
hitulevaisuutta. Nou-
susuhdanne nayttaa

jatkuvan.

Outi Laatikainen /
~ Uutissuomalainen
outllaatikainen@uutissuomalainen. fi
HELSINKI IYntyksﬂJa menee
tuntuvasti paremmin kuin
julkisuudessa annetaan ym-
mﬁrtéiﬁ. Ném sanoo kokenut
' o, padanalyy-
tikko Riku Lehtinen Strategic
Accounting Finland Oy:std.
Lehtinen perustelee véitet-
t44n analyysillddn 18 suuren,
Helsingin porssissd listatun
yhtién konserni- ja kassavir-
tatuloksista loka—joulukuulta.
—Uuuspamotuksetovatmol-
ivoittoisia. Tutkimukseni ei
1e sitd. Jos kaikki indikaat-

rit ovat ylospdin, niin ei se
uhean pettdvé pohja ole,

Euinen 5anoo.

Pérssiyrityksilla su'u"nta__;yﬁspéin

Kassavirtatulokset ovat nyt suﬁrernpia kuin viralliset tulokset
tarkoittaa liiketoiminnan rahavirtaa. Jos kassavirtatulos on jatkuvasti suurempi

Kassavirta
Imh virallinen tulos, virallinen tulos noussee tulevaisuudessa. Sama pdtee pdinvastoin.

Vko 8 (helmikuu) 2019
Uutissuomalainen:

Aamupostin,
Eteld-Suomen Sanomien,
Helsingin Uutisten,
lisalmen Sanomien,
Ita-Hameen,
Karjalaisen,
Keskisuomalaisen,
Keski-Uusimaan,
Lansi-Uusimaan,
Lansivéylan,
Savon Sanomien,
Tamperelaisen,
Turkulaisen,
Uusimaan ja
Vantaan Sanomien

yhteinen uutistoimitus

Lehdet tavoittavat yhteensa 1,5
miljoonaa suomalaista

< E v
Rotary .,,::gi,
Turku Samppalinna "
District 1410 FINLAND



2020-2022

. kassavirrat alas ja
tilinpaatdsten tulokset perassa

(I ofjo ° ° ,’
=2 “hiljainen jakso
Taman muistion laatija ei ole ollut 2020 - 2022 mukana

medioissa suhdanne-ennustajien rintamassa - nyt
tuulet ovat 2023-lukujen perusteella kaantyneet



2023

kadanne
parempaan:
10 ennus-
merkkia

https://yle.fi/a/74-

20048492 ?fbclid=IwAROMOQdQjnJcclLrq
MWIA3UQY7Xm2NPttTK16ZEHD78rYKwc
U7XOCuoQ6bnlo
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Turku Samppalinna
District 1410 FINLAND
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1. Fortum saanut
siivottua Uniperin ja
Venajan tappionsa ja
Nokialla ei milloinkaan
aiemmin ole ollut nain
hyvia edellytyksid
investoida ja/tai maksaa
osinkoja 2024
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Nokia

Rotary
Turku Samppalinna
S 000 District 1410 FINLAND
4 000 : L .
Nokian kassavirtojen kerryttamiskyky
3000 investointeihin, osinkoihin ja/tai
2 000 muuhun rahoitushuoltoon ei
L 000 milloinkaan nykyNokian historiassa ole
ollut niin korkealla tasolla kuin nyt
0
2016 2021 2022 2023
-1000
-2000 Omavaraisuus Nokia %
-3 000 60
e Tl l0S MIlj.€  e— KT milj. € 0
40 \
30
KVT = kassavirtatulos = jaksotuksista puhdistettu tulos;
. e e e . el s w . . e . . 20
kaytettavissa investointeihin ja/tai osinkoihin ja/tai muuhun
rahoitushuoltoon 10

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



2. Myds muiden
isojen yhtididen
kassavirrat
kdantyneet
kasvuun




14000

12000

10000

8 000

6 000

4000

2000

Suurimmat porssiyhtiot yht Rotary 55

UPM, Cargotec, Stora Enso, Wartsila, Elisa, Kesko, Kone,
Konecranes, Valmet, Neste, Outokumpu ja YIT

Ndiden yhtididen kassavirtojen kerryttamiskyky investointeihin, osinkoihin ja/tai muuhun
rahoitushuoltoon ei milloinkaan ole ollut niin korkealla tasolla kuin 2023

KVT = kassavirtatulos = jaksotuksista puhdistettu tulos; Suurin osa naista yhtidista on tehnyt isoja
kaytettavissa investointeihin ja/tai osinkoihin ja/tai muuhun alaskirjauksia, joilla ei ole vaikutusta
rahoitushuoltoon kassavirtoihin
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o Tlos Ml s KT mil].£



3. Onko investointien
VUuoro seuraavaksi
kasvaa?




Investoinnit milj.€ Rotary 255

POF
Turku Samppalinna "+
District 1410 FINLAND

12 000 UPM, Cargotec, Stora Enso, Wartsila, Elisa, Kesko, Kone,
Konecranes, Valmet, Neste, Outokumpu ja YIT yhteensa

10000
8 000
6 000
4 000

2 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



4. Onko osinkojen
VUOro seuraavaksi
supistua - jolloin
rahaa jaisi
enemman
investointeihin?



g 000

7000

6 000

5000

4000

3000

2000

1000

Osingot omistajille milj.€

UPM, Cargotec, Stora Enso, Wartsila, Elisa, Kesko, Kone,
Konecranes, Valmet, Neste, Outokumpu ja YIT yhteensa

Ennatyssuuret osingot on maksettu vuoden 2022 tuloksista

Rotary

Turku Samppalinna 7+

District 1410 FINLAND

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023



Kassat vuoden lopussa milj.€ -

Turku Samppalinna
District 1410 FINLAND

UPM, Cargotec, Stora Enso, Wartsila, Elisa, Kesko, Kone,

10000 Konecranes, Valmet, Neste, Outokumpu ja YIT yhteensa
9 000
8 000
7 000 Kassat (ja omat padaomat) ovat
kestaneet hyvin maksetut osingot
6 000
5000
4000 Vuoden 2023 tuloksista ei ole tana vuonna (2024) enaa
3000 varaa maksaa yhta runsaisa osinkoja kuin viime vuonna -
kassat kylla kestadisivat, mutta omat paaomat
2000 heikkenisivat ehka liikaa
1000
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



Rotary

Turku Samppalinna
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5. Enemmisto
jaakiekko-
seuroista
nousemassa

plussalle



Positiivinen kassavirta = rahaa kaytettavissa kauden 2023-24 aikana

Karpat
Tappara
llves
HIFK
KooKoo
Assat
Kalpa
Lukko
JYP
Pelicans
Sport

- 8,8 mil;.
- 3,8 mil;.
- 3,5 milj.
-2 1,2 milj.
- 0,8 mil;.
-2 0,7 milj.
- 0,6 milj.
- 0,5 mil;.
-2 0,3 milj.
-2 0,1 milj.
-2 0,1 milj.

Jakson alkukassa plus positiivinen kassavirta (kassavirtatulos) =
jaksotuksista puhdistettu tulos; kaytettavissa investointeihin
ja/tai osinkoihin ja/ tai muuhun rahoitushuoltoon plus kauden
alkukassa

Tassa kuvattuja summia rahaa on
kaytettavissa kumulatiivisesti yhteensa
kuluvan tilikauden 2023-24 aikana esim.
lisdkuluihin (vaikka pelaajahankintoihin),
investointeihin, mahdollisiin oman ja/tai
vieraan padgoman palautuksiin ja/tai
kassavarantojen kasvattamisiin

Rotary :

Turku Samppalinna ™

District 1410 FINLAND



L Rotary

Turku Samppalinna
trict

District 1410 FINLAND

6. Iso luuta on
lakaissut jo

- tai jarjestelyja

meneillaan

Seuraavan sivun yhtidista SRV selvinnee
jarjestelyjensa avulla, silla oli vuoteen 2023
|ahtiessa 45 miljoonan euron alkukassa.
Vaikka alkukassaa olisi syoty viime vuoden
aikana lahes 16 miljoonan euron verran
(kts. seur. sivu), SRV:lla olisi ollut kuitenkin
29 miljoonaa euroa “aikaa” sopeuttaa
toimintaansa.




Yhtio KVT 2023
Top Speed -17
Valta-Auto -94
Dekati -377
ME-Perustukset -378
Voitelukeskus Tonttila -398
HIFK Fotboll -741
VSS Biopower -1 053
Esport Honka -1 164
Siklatilat -1 294
Puurakentajat -2 108
GoGolf konserni -2 394
Life -3422
Jukkatalo -3 808
SRV -15 767
Lehto -39 628

"KVT 2023” sarakkeessa on tuhansina euroina tieto siita, kuinka paljon rahassa

mitattuna on yhtion operatiivisen toiminnan miinusmerkkinen kassavirtatulos

vuositasolla, jos viimeksi toteutunut (naissa esimerkeissa 2022) “talouskunto”
lukitaan

Jos kassavirtatulos on negatiivinen, se tarkoittaa sita, etta toiminta syo ensin
kassavaroja ja sen jalkeen yhtio alkaa velkaantua

Vuoden 2023 (tai joissakin tapauksissa 2022) alkukassa ei ndy tdassd, mutta tieto
l6ytyy LIK Riku Lehtisen hallussa olevista ko. yhtiota koskevista laskelmista

Jos saatavilla ovat olleet konsernitiedot, nama ennusteluvut on laskettu niista

Suurin osa naista firmoista on mennyt konkurssiin. Esim. rakennusyhtio Lehdon
tuleva konkurssi oli nahtavissa jo kevaalla 2022 - vuoden 2021 —luvuista

https://www.maaseuduntulevaisuus.fi/uutiset/48598788-bdd9-486f-b5af-
559a92107046?fbclid=IwAR2rECtvka?-
xldecMONnmfVUAGILYEmIKDQ9pCh81Dg45hWHrzOpC18UFO4 aem AWC1eSBYGws GMirl

3eyV1L2SoEZDfDhdGaeC2pnTC h9kagxVjjnpZticKXEOC5Xtfl

Rotary

Turku Samppalinna
District 1410 FINLAND
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https://www.maaseuduntulevaisuus.fi/uutiset/48598788-bdd9-486f-b5af-559a92107046?fbclid=IwAR2rECtvka7-xldecM0nmfVUAGlLYEmlKDQ9pCh81Dg45hWHrz0pC18UFO4_aem_AWC1eSBYGws_GMIrI3eyV1L2SoEZDfDhdGaeC2pnTC_h9kqxVjjnpZticKXE0C5XtfI




Yhtio

Sandvik

SATO

Skanska

Pori
Hameenlinna
Lahti
Tecnotree
Ouneva
Kokkola
Pohjola Rakennus
Pihla

J Rinta-Jouppi
Martela
Design
Valukumpu
Kontio
Jotwire

Sievi

Kaskipuu

KVT 2023
271 665
54 200
43 332
41 680
40179
33 250
15 313
13 897
13 186
11114
10 316
8 746

6 869

6 159

6 009
3877
3820

3 683

3 656

Yhtio
Tampereen Tiivisteteollis
Skaala

Sajucon

Lammi

Kastelli
Finnserra
Alsiva

Trainers House
RTV
Rakennuspalvelu Martti
Charmia
TKU-Rakennus
Seger

Pamon
Kannustalo

Ase Utra

MLB Electronics
Hakevuori
Eswire (Eesti)
Muuntosahko

KVT 2023

3034
2 998
2 287
2277
2227
1930
1883
1567
1448
1387
1241
1230
1228
1163
1153
1065
1064
1032

873

626

”KVT 2023” sarakkeessa on tuhansina
euroina tieto siita, kuinka paljon rahassa
mitattuna on yhtion operatiivisen toiminnan
kassavirtatulos vuositasolla, jos viimeksi
toteutunut (ndissa esimerkeissa 2022)
“talouskunto” lukitaan

Jos kassavirtatulos on positiivinen, se kertoo,
paljonko yhtio (tai konserni) kykenee
investoimaan ja/tai maksamaan osinkoja
ja/tai lyhentamaan velkojaan ja/tai
kasvattamaan kassareservejaan vuositasolla

Vuoden 2023 (tai joissakin tapauksissa 2022)

alkukassat eivat nay tassa, mutta tieto [oytyy

LJK Riku Lehtisen hallussa olevista ko. yhtiota
koskevista laskelmista

Jos saatavilla ovat olleet konsernitiedot,
nama ennusteluvut on laskettu niista (esim.
kaikkien tassa mukana olevien kaupunkien

tiedot ovat konsernikokonaisuuksien tietoja)

Rotary

Turku Samppalinna
District 1410 FINLAND




8.
Hyvinvointialueet




Rotary

Turku Samppalinna "

Kesalla 2023 kaytettavissa olleiden ennustetietojen mukaan
hyvinvointialueiden yhteenlasketut jaksotuksista puretut koko vuoden
2023 kassavirta-alijaamat olivat 685 miljoonaa euroa ja kassat vuoden
2023 lopussa yht. 2,8 mrd€

Jos johtamisen tehokkuutta kyettaisiin viemaan julkiselle sotesektorille
vhden %-yksikon vuosivauhtia vuodesta 2024 alkaen, kaantyisivat
hyvinvointialueiden yhteenlasketut kassavirtajaamat negatiivisista
positiivisiksi vuonna 2026

https://yle.fi/a/74-20056092?utm source=social-media-
share&utm medium=social&utm campaign=ylefiapp&fbclid=IwAR20Vgn
hENSul-HbmfQTx20jx04TvdtLRHmM2iiMBkrnkeRTjUcBNbQUb50oM



https://yle.fi/a/74-20056092?utm_source=social-media-share&utm_medium=social&utm_campaign=ylefiapp&fbclid=IwAR20VgnhENSu1-HbmfQTx2Ojxo4TvdtLRHm2iiMBkrnkeRTjUcBNbQUb5oM
https://yle.fi/a/74-20056092?utm_source=social-media-share&utm_medium=social&utm_campaign=ylefiapp&fbclid=IwAR20VgnhENSu1-HbmfQTx2Ojxo4TvdtLRHm2iiMBkrnkeRTjUcBNbQUb5oM
https://yle.fi/a/74-20056092?utm_source=social-media-share&utm_medium=social&utm_campaign=ylefiapp&fbclid=IwAR20VgnhENSu1-HbmfQTx2Ojxo4TvdtLRHm2iiMBkrnkeRTjUcBNbQUb5oM

Hyvinvointialueet x milj.€ 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Tuloslaskelma Yht Yht Yht Yht Yht Yht Yht Yht
Toimintatulot 3 283 3 283 3 283 3 283 3 283 3 283 3 283 3 283
- Toimintamenot -24 416 -24 172 -23 930 -23 691 -23 454 -23 219 -22 987 -22 757
= Toimintakate -21 133 -20 889 -20 647 -20 408 -20 171 -19 936 -19 704 -19 474
+ Valtion rahoitus 20 475 20 475 20 475 20 475 20 475 20 475 20 475 20 475
+/- Rahoitustulot ja -menot -28 -28 -28 -28 -28 -28 -28 -28
= Vuosikate r -686 -442 -200 39 276 511 743 973
- Poistot ja arvonalentumiset -403 -403 -403 -403 -403 -403 -403 -403
+/- Satunnaiset erat 1 1 1 1 1 1 1 1
= Tilikauden tulos -1 088 -844 -602 -363 -126 109 341 571
Tase, vastaavaa

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 553 550 547 544 541 538 535 532
Rahat 2 855 2 014 1415 1 055 932 1 044 1 388 1 961
Vastaavaa yhteensa 3 408 2 564 1 962 1 599 1473 1582 1 923 2 493
Tase, vastattavaa

Oma paaoma -1 088 -1 932 -2 534 -2 897 -3 023 -2 914 -2 573 -2 003
Vieras paaoma 4 496 4 496 4 496 4 496 4 496 4 496 4 496 4 496
Vastattavaa yhteensa 3 408 2 564 1 962 1 599 1473 1582 1 923 2 493
Kassavirtalaskelma

Rahat kunkin vuoden alussa o 2 855 2 014 1415 1 055 932 1 044 1 388
Kassavirtajaama (jaksotukset purett -685 -441 -199 40 277 512 744 974
Investointien rahavirta -956 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400
Vieraan paaoman rahavirta 4 496 (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]
Rahat kunkin vuoden lopussa r 2 855 2 014 1415 1 055 932 1 044 1 388 1 961




9. Suomenivaltio



Rotary i<

Turku Samppalinna "+

District 1410 FINLAND

Suomen valtion kassavirtajaama vuonna 2022 oli miinus 10 mrd€
Investoinnit olivat 2,6 miljardia ja velkaa otettiin 11,6 miljardia

Jos tuotot ja kulut pysyisivat 2023 samoilla tasoilla kuin 2022 ja saamiset
eivat enaa kasvaisi ja jos investoinnit pysyisivat samoilla tasoilla kuin 2022
ja jos likviditeetti tahdotaan pitaa samoissa lukemissa kuin edellisena
vuonna, niin velan ottamiseksi viime vuonna (2023) olisi riittanyt 6,1
miljardia

Samoin tana vuonna (2024) - lisavelan ottamiseksi valtiolle riittaisi 6,1
mrd€ - jos saamiset eivat kasvaisi ja jos tuotot ja kulut seka investoinnit ja
maksuvalmius pysyisivat samoilla tasoilla kuin 2022



Suomen valtio x milj.€ g 2021 g 2022 g 2023 d 2024

= Alijaama (jaksotettu kirjanpidosta) -6 349 -4 767 -4 767 -4 767
Tase, vastaavaa:

Kayttbomaisuus (pysyvat vastaavat) 49 051 50 411 51771 53131
Vaihto-omaisuus 576 645 645 645
Saamiset 6 866 13 358 13 358 13 358
Rahat / rahavaje 5023 3983 3983 3983
Vastaavaa yhteensa 61 516 68 397 69 757 71 117
Tase, vastattavaa:

Oma padaoma -81869 -86636 -91403 -96170
Varaukset, poistoerot ym. 0 0 0 0
Vieras padaoma 143385 155033 161160 167 287
Vastattavaa yhteensa 61 516 68 397 69 757 71 117
Rahavirtalaskelma:

Rahat / rahavaje jakson alussa 5 023 3983 3 983
Kassavirtajaama (jaksotukset purettu) -10 020 -3 459 -3 459
Investointien rahavirta -2 668 -2 668 -2 668
Oman paaoman rahavirta 0 0 0
Vieraan paaoman rahavirta 11 648 6127 6127
Rahat / rahavaje jakson lopussa 3983 3983 3983

Rotary

Turku Samppalinna
District 1410 FINLAND
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10.
Suhdanneviestinnan
mediasyklit

1(3)

Muodin vaihtelut maaraavat pukeutumista, sisustamista, syomista ja mm. lastemme nimia. Sen vuoksi ei
ole mitaan kummallista siina, etta muoti maaraa myos sen, minkalaista aanensavya me milloinkin
kaytamme puhuessamme suhdannevaiheista.

Yhtena pohjavirtana suhdannevaiheiden vaihteluista viestimisessa on nahtavissa niiden heilahtelu
ulottuvuudella kvalitatiivinen (luonnonmukainen, pehmea, “talous sivuseikka”) — kvantitatiivinen
(mekaaninen, kova, “talous edella”)

Yksiselitteista vastausta siihen, miksi, miten ja milloin suhdanteet vaihtavat suuntaansa, ei ole |6ytynyt.
Sen sijaan tutkimusten keinoin on pystytty selvittamaan niita olosuhteita, joiden vallitessa
laskusuhdanteista viestiminen vaihtuu nousukaudesta kertoviin uutisiin. S



10.
Suhdanneviestinnan
mediasyklit
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Mita siis vaaditaan suhdanneuutisilta, jotta ne saavat “palstatilaa”? Suhdannekaanteesta kertovien
uutisten taytyy olla ollut esilla julkisuudessa jo silloin, kun vaikeuksista vaikertaminen on viela taydessa
kukoistuksessaan. Siina tapauksessa positiiviset uutiset ovat valmiita nousemaan hallitsevaan asemaan,
kun negatiivisiin uutisiin kyllastytaan. Viestinnan uudet tuulet eivat siis syrjayta vanhaa, vaan
vaikeuksista uutisointi menettaa elinvoimansa.

Tutkimusten mukaan yleislehdisto ja puolitieteelliset julkaisut kertovat suhdannekaanteista ensin.
Tieteelliset julkaisut kiinnostuvat suhdanneuutisista vasta sitten, kun ilmié - suhdannekaanne - on
olemassa ja tutkittavissa. Tieteelliset julkaisut esittavat havainnoista myds kriittisia arvioita, mutta niista
kirjoittaminen ei kiinnosta enaa yleistajuisia medioita. Nama ovat siirtyneet ihastelemaan taas

seuraavaa viestintasisallollista muotia. N



10.
Suhdanneviestinnan
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Suhdannekaanteita koskeviin alkukeskusteluihin liittyy niita koskeva innostunut, tunneperainen ja
vahemman alyllinen moodi. Kun alkuvaiheen vuoro sitten on hiipua, aihetta kasitellaan enemman
tilastoihin pohjautuen ja pikemminkin jarki- kuin tunneperaisesti. Tata kierretta tutkijat kutsuvat
taikauskoisen oppimisen malliksi.

Muotien leviamisesta tiedamme yleisesti ottaen sen, etta uudet muodit omaksuu ensin ylaluokka, jonka
kayttaytymista keskiluokka yrittaa matkia. Siina vaiheessa, kun keskiluokka on sen omaksunut,
ylaluokalla alkaa olla kiire tarttua uuteen muotivirtaukseen.

Sama patee myods mediaviestinnassa. Kulloinkin muodissa olevat suhdanneuutiset valuvat ylhaalta alas.
Tunnetut ja menestyvat vaikuttajat saavat jaljittelijoita. Viestintamuotien seuraamisessa keskeista on,
etta uutisista kertova toimittaja voi viestia sidosryhmilleen seuraavansa aikaansa.



Muistathan nyt, yrittdja: .=

1. Al3 tingi toimivasta, ajan tasalla olevasta kirjanpidosta ja
automaattisesta kassaennusteesta!

2. Muista, etta kestavyysraportti on pakollinen!

3. Etvoi ”johtaa”, voit vain kantaa vastuuta! Yksi vastuun kantamisen
osa-alueista liittyy markkinointiin. Jos tingit modernista,
asiakaslahtoisestd markkinoinnista / ostamista helpottavasta
myynnista yrityksesi ei ehka nae huomista. (Kts. seur. slide!)

LJK Riku Lehtinen
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SUOMEN MARKKINOINTILITTO ry

1990-luvun lama
otos 8 yritysta; v k-a 2,1 milj.€

Kassavirtatulosten syvimpien lamavuosien vv. 1992-95
keskimaarainen ero 74 t€ on pieni, mutta
markkinointikielteisilla se oli kokonaan miinuksella

nopeammin

Ne yritykset, jotka eivat
tinkineet markkinoinnista
tiukassa taloudellisessa
tilanteessa, nousivat lamasta

Useimmat taman
tutkimuksen otoksen
markkinoinnista sddstaneet
firmat paatyivat konkurssiin

1991

103 33

67

s [/]arkkinointimyonteiset

R
Rotary {52
Turku Samppalinna "+
District 1410 FINLAND

Kassavirtatulosten keskiarvot t€ / vuosi

32
-19 -43 -27

s N arkkinointikielteiset

129
-1




LJK Riku Lehtinen

riku.lehtinen@tuloksentekijat.fi
0400 22 55 77

www.tuloksentekijat.fi

Kaupunkikartano Ruokoranta

Strategic Accounting

Auktorisoitu liikkeenjohdon konsultti

Liike-eldaman ja johdon konsultit LIK ry:n
jasen

Talousmallinnuksen ja yrityssuunnittelun
asiantuntija

Rotary

Turku Samppalinna
District 1410 FINLAND

€ Talgraof

https://www.talgraf.fi/accuna-bi/kassaennuste/

LJK Riku Lehtinen on konsultoinut ja kouluttanut tuhansia ihmisia niin yksityisella,
julkisella kuin kolmannella sektorilla

Riku on analysoinut talousyksikdiden erityisesti kassavirtojen kayttaytymista
kaikilla toimialoilla ympari maailmaa muun muassa johtamisen, tuotannon,
prosessien, investointien, sopeutusten, yritys- ja omistusjarjestelyjen, erilaisten
kannustinjarjestelmien seka konsernikokonaisuuksien ja niiden osien
nakokulmista


http://www.tuloksentekijat.fi/
https://www.talgraf.fi/accuna-bi/kassaennuste/

Rotary {5

& &
Turku Samppalinna
District 1410 FINLAND

Raha edustaa kaikkea maailmassa. llman rahaa me kuolemme. Rahasta
on kasvanut koko maailmaa hallitseva jarjestelma.

Taloudesta on tehty vaikeaa. Valtaa pitavat maalaavat matemaattiselta
kuulostavaa verbaalista taidetta yleison vakuuttamiseen. Moni
taloudellisen viestinnan muoto pyrkii sanamuodoissaan siihen, etta
kyseinen teksti ei halua tulla luetuksi.

Vaikeiden taloustekstien takana olevat tahot hyotyvat tavalla tai toisella
siita, etta iso osa ihmisista pysyttelee erossa finanssiasioista.

LJK Riku Lehtinen
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